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MCBU 2023-2027 STRATEJIK PLANI

)\ 4

MCBU KALITE POLITIKASI

¥

MCBU ONCELIKLI ALANLARI, MiSYON, ViZYON, AMAC
VE HEDEFLERI

4

MCBU YONETISIM POLITIKASI

¥

MCBU SUREC YONETIMI
Finans ve insan kaynaginin etkin ve verimli yonetimi
(EBYS, OBS, Mevzuat Bilgi Sistemi)

KAYNAKLAR (ALT YAPI, MALi KAYNAKLAR, AKADEMIiK
VE IDARI PERSONEL)

\ 4

YONETiIM SURECLERININ VE PERFORMANSININ iZLENMESI
(YOK, YOKAK, TUBITAK, Stratejik Plan, Performans
Gostergeleri)

¥
YONETIM SURECLERININ DEGERLENDIRILMESi
(Oz Degerlendireme Raporlari, Kurum i¢ Degerlendirme
Raporlari, i¢ Kalite Tetkik Raporlari, Birim ve idari Faaliyet
Raporlari, Stratejik Plan ilerleme Raporlari, i¢/Dis Paydas
Anketleri)

4

IYILESTIRME PLAN VE UYGULAMALARI
(Kurumsal yapilanma, kurumsal Kiiltiir ve kurumsallasmanin gii¢lendirilmesi
kapsaminda i¢ kontrol, i¢c denetim, mali kontrol, senato kararlari, yonetmelik ve
yonergeler, mevzuat komisyonu kararlar, ilgili akademik ve idari birim kurul /
komisyon kararlari, bilgi yonetim sistemleri, talimatlar, toplantilar, kurum ici
egitimler vb)
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PLANLAMA

Planlama: Manisa Celal Bayar Universitesinin yonetsel ve idari siireglere iliskin planlamast;
iist yonetim ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan ilgili kalite politikalari, mevzuat,
yasa ve yonetmelikler dikkate almarak gerceklestirilmektedir. Manisa Celal Bayar Universitesi
misyon, vizyon ve temel degerleri ile oncelikli alanlardaki stratejik amag¢ ve hedefleri, bu
asamada en 6nemli rolii almaktadir. Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerinin yani
sira kurumsal akreditasyon alma ve arastirma {iniversitesi aday1 olma hedefi yonetim sisteminin
planlama siirecinde ve Universitemizin tiim 6nceliklerinin belirlenmesinde en 6nemli etmen
olarak on plana ¢ikmaktadir.

Temel Kaynaklar: Stratejik Plan, altyap: imkanlari, degisim programlar ile planlanan biitge,
insan kaynagi (6grenci ve 0gretim elemanti)

Yonetim Siireciyle Ilgili Analizler: Mevzuat Analizi (Anayasa, Yiiksekogretim Kanunu,
Kamu ve Mali Yonetimi Kontrol Kanunu, Kalkinma Planlari, BM Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglari, Stratejik Plan, Misyon ve vizyon, Performans programi (faaliyetler), I¢ Kontrol
Eylem Plani, Yonetmelik, Yonerge ve ilkeler), PESTLE Analizi (Ekonomik, Siyasi, Sosyal,
Bilim ve Teknoloji, Hukuki ve Ekolojik faktdrler), Kurum ici Analiz (Faaliyet alanlar ile ilgili
hizmetlerin degerlendirilmesi, insan kaynaklari, fiziki kaynaklar ve teknolojik altyapi, mali
kaynaklar, paydas memnuniyeti ve kurum kiiltiirdi analizleri), Kurum Dis1 Analiz (Rakip
Analizi, Ogrenci Memnuniyeti Analizi, Hasta Memnuniyeti Analizi, Tedarik¢i Memnuniyeti
Analizi, D1s Paydas Analizi), SWOT Analizi (Gli¢lii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)

Siirecin Stratejik Ama¢ ve Hedefleri: MCBU Stratejik Planinda tanimlanmaktadir.

Siirecle Tlgili Degerlendirme Anketleri: Ogrenci, Akademik ve Idari Personel, Mezunlar,
Hasta, Tedarik¢i, D1s Paydas Memnuniyeti Anketleri

UYGULAMA

Uygulama: Manisa Celal Bayar Universitesinin yonetsel ve idari siireclerine iliskin planlar; iist
yonetim, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, paydas katilimli Stratejik Plan toplantilar, ilgili
tiim akademik ve idari birimlerin nezdinde uygulanmaktadir.

Siirec Performans Programi: Birim Faaliyet Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali
Durum Beklentileri Raporu, Yatirim Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporu

Siirecin Performans Géostergeleri ile Sorumlu Birimler: Tiim Akademik ve Idari Birimler,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri, Personel,
Saglik Kiiltiir, Kiitiiphane Dokiimantasyon, Yap1 Isleri Teknik Daire Baskanliklar1, BAP, Déner
Sermaye Isletme Miidiirliigii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Hafsa Sultan Hastanesi
Bashekimligi, UZEM, CBUSEM, AGYK, MCBU Kalite Komisyonu, Birimlerin Kalite
Komisyonlari, Kalite Koordinatorliigii

Siirecle Ilgili Biitce: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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KONTROL

Kontrol: Manisa Celal Bayar Universitesinin yonetsel ve idari siiregleri gergevesinde
gerceklestirilen tim faaliyetler; {ist yonetim, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Doner
Sermaye Saymanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii
ve I¢ Denetim Birimi tarafindan idare Faaliyet Raporu, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Oz
Degerlendirme Raporu, I¢-Dis Paydas Anketleri, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme, I¢
Kontrol ve Mali Kontrol raporlar1 araciligiyla yillardir diizenli olarak izlenmektedir.

Izleme, Ol¢me ve Degerlendirme: Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Strateji
Gelistirme Daire baskanlig1, Birimlerin Kalite Komisyonlari

Raporlama: Durum Analiz Raporu, Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Yatirirm Programi Izleme ve Degerlendirme
Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Paydas Anketleri

ONLEM

Onlem: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, i¢ Denetim Birimi, Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorliigii, i¢ kontrol ve risk degerlendirme belgelerini temel alarak hazirladigi tiim
degerlendirmeleri, Universite iist yonetimine yillik olarak raporlamaktadir. Ust ydnetim ve
akademik birim yonetimleri ise YOK Yiiksekogretim Kurumlari Etik Davranis lkeleri ve kalite
giivence uygulamalari kapsaminda iyilestirme gerceklestirmektedir.

Iyilestirmeye Acik Alanlar ve Oneriler: I¢ Kontrol, Risk Degerlendirme.

Ilgili Birimler: Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire
baskanligi, Birimlerin Kalite Komisyonlari.

Gergeklestirme: Universite Yonetim Kurulu ve Senato Kararlari, i¢ Denetim Birimi (Izleme
ve bulgularin {ist yonetimle ve Maliye bakanlig1 ile paylasilmasi), Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi, Déner Sermaye, Is Saglhigi ve Giivenligi Koordinatorliigii, Mevzuat Komisyonu,
MCBU Kalite Komisyonu, Birimlerin Kalite Komisyonlari, Kalite Koordinatorliigii
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Manisa Celal Bayar Universitesinin yonetsel ve idari siireclere iliskin faaliyetlerinde tiim
akademik ve idari birim yonetimleri kendi departmanlarina uygun bi¢imde Birim Gdrev Tanimi,
Birim Personel Gorev Tanimlari, Birim Is Akis Semalari, Birim Kamu Hizmet Standartlar1
Tablosu, Birim I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani, Birim Faaliyet Raporu, Birim I¢
Degerlendirme Raporu ve i¢ Kontrol Giivence Beyan1 hazirlayarak birime ait kalite giivence ve
i¢ kontrol siireclerinin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almaktadirlar. Bu
dokiimanlarin giincelligi birim igerisindeki kalite komisyonu {liyeleri ve Rektorliik Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan en az yilda bir kez kontrol edilmekte ve ihtiyag
halinde gerekli iyilestirilmelerin yapilmasi saglanmaktadir.

SUREC TAKViMi

Stratejik Amac ve Hedeflerin
Belirlenmesi

Siire¢ Yonetimi

Yonetim Siireclerinin
Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Iyilestirme Plan ve
Uygulamalan

Rektorlik
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Strateji Planlama Ekibi
Kalite Komisyonu
Kalite Koordinatorligii
Ilgili Akademik Birim Y6netimi
Paydas Goriisleri
Rektorlitk
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Tiim Akademik ve Idari Birimler
Kalite Komisyonu
Kalite Koordinatorliigii
Rektorlik
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Tiim Akademik ve Idari Birimler
Kalite Komisyonu
Kalite Koordinatorliigii
Rektorliik
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Tiim Akademik ve Idari Birimler
Kalite Komisyonu
Kalite Koordinatorligii

5 Yilda Bir

Siirekli

[zleme Siirekli
Degerlendirme
Yilda Bir

Siirekli



